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地域製造業の技術革新と人材育成を推進 
－芝原社長が博士（光産業創成）号取得－ 

 
磐田市の板金加工メーカー 芝原工業株式会社（代表取締役・芝原利幸）は、代表の芝原利幸が 2025 年 9

月 25 日、光産業創成大学院大学（浜松市）より博士（光産業創成）の学位を授与されました。 

博士論文のタイトルは、「中小企業経営者と溶接技能者の現場感覚の言語化と身体化－実践知を活用した

板金加工メーカーのＤＸ推進による組織変革－」です。 

博士論文は、芝原自身が経営する中小板金加工メーカーが事業環境の変化に柔軟に対応し、生き残ってい

くために必要な手がかりを探索した実践と研究について論じています。 

具体的には、ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）の実践を通じて、経営者と技能者のそれぞれが

持つ「実践値（現場で培われた知識）」と「現場感覚」の言語化と身体化のプロセスを学術的に分析し、中

小企業の経営者と社員がいかに組織変革を実現していくかを明らかにしました。 

例えば、技能者の実践知について、デジタル化に伴う知識の変容を分析し、「実践知の形式知化」「暗黙

知の置き換え」「新たな実践知の発生」という三つの現象を提示しました。 

また、経営者と技能者の「現場感覚」がどのように連携して新しい知識を生み出すかを理論化しました。

最終的にＤＸを進める中小企業が環境変化に柔軟に対応し、生き残るための具体的な手がかりを示しました。 

芝原は学位授与後、社員に向けて「現場の感覚や職人の知恵を学術的に捉え直すことで、地域の中小企業

が変化を恐れず進化できる土台を築きたい」と語りました。 

弊社は、1926 年創業で、精密板金加工を中心に、光技術を応用した製品開発にも取り組んでいます。今

後は本研究の成果を基に、地域企業向けのＤＸ研修や技能継承モデルの普及など、学術と実務を結ぶ地域貢

献活動を強化する方針です。 
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